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Е. Т. Садыков1, П. О. Быков2

1,2Торайгыров университет, 
Республика Казахстан, г. Павлодар

перспективы развития высшего образования  
в республике казахстан

Статья посвящена трансформации высшего образования, 
когда на подготовку конкурентоспособных специалистов влияет 
профессиональная подготовка вузов. В связи с этим, высшим 
учебным заведениям поставлено несколько задач. Это изменение 
внутренней организации с целью развития самостоятельности, 
ответственности на всех уровнях иерархии университета, изменение 
подходов к обучению в формировании профессиональных компетенций 
выпускников, совершенствование информационно-коммуникационных 
технологий, повышение социальной ответственности, обеспечение 
качества. Проведен анализ современного состояния зарубежных вузов 
и определены механизмы его развития. Кроме того представлена 
трансформация НАО «Торайгыров университет», в соответствии 
со стратегией развития НАО «Торайгыров университет», 
построеной на перспективах развития Павлодарской области. 
Миссией университета определено «стать интеллектуальным 
центром экономики региона». На основе этой инициативы 
планируется реализация трех спиралей «власть – бизнес – наука 
(университет)» на уровне Павлодарской области. Определены 
направления развития НАО «Торайгыров университет»  «экология 
(окружающая среда)», «экономика креативного города», «развитие 
человеческого капитала», «городское планирование», «цифровизация» 
и проанализированы проекты, созданные для реализации. Указаны 
стейкхолдеры каждого проекта, сроки реализации и направления 
деятельности, связанные с развитием вуза.

Ключевые слова: Высшее образование, Республика Казахстан, 
Павлодарская область, Региональное развитие, Тройная спираль 
«Власть – бизнес – наука (университет)».
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Введение
Высшее образование Казахстана и в целом всего мира находится 

в непрерывном процессе трансформаций и развития [1–4]. Во многом 
это связано с такими факторами, как: процессы глобализации в мире и 
мобильность трудовых ресурсов; четвертая промышленная революция 
и развитие «экономики знаний»; повышение доступности и развитие 
цифровизации образования; изменение роли университетов в экономике и 
трансформация модели университетов.

Вышеназванные факторы увеличивают конкуренцию между 
государствами за качественные трудовые ресурсы и требуют от 
вузов Республики Казахстан принятия серьезных мер для реализации 
образовательных и научных услуг, востребованных на региональном и 
признаваемых на международном рынке.

Движение университетов к модели 4.0, по словам Рональда Барнетта, 
заключается в формировании экосистемы вокруг вуза, которая должна 
стать поставщиком знаний и решений для высокотехнологичных отраслей, 
формирования на базе вуза собственных технологических стартапов, 
развития новых отраслей экономики, что, в конечном счете, будет оказывать 
влияние на развитие и привлекательность всего региона, в котором находится 
университет [3].

Эксперты в области образования считают, что в настоящее время 
университетам приходиться решать следующие задачи [4]:

– изменение внутренней организации с целью развития автономности, 
ответственности, этики на всех уровнях иерархии университета;

– развитие междисциплинарного и трансдисциплинарного подхода в 
получении новых знаний;

– изменение в подходах к обучению с целью развития критического 
и творческого мышления, формирования компетенций у выпускников 
соответствующих ожиданиям работодателей;

– применение информационных и коммуникационных технологий в 
создании и распространении знаний;

– продвижение социальной ответственности вузов.
Учитывая вышеназванные тенденции, в развитии высшего образования, 

университетам необходимо основное внимание уделить:
1) реструктуризации образовательных программ, форматов и методов 

обучения;
2) обеспечению качества;
3)  интернационализации образовательных программ;
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4) непрерывному обучению и расширению доступа к образованию 
новых целевых групп.

Материалы и методы
Реформирование системы высшего образования Республики Казахстан 

идет в направлении основных тенденций развития высшего образования в 
мире [1–9].

За последние годы внедрены в жизнь нормы и инициативы, позволившие 
успешно реализовывать основные тренды развития высшего образования: 

1 Цифровизация:
– развитие цифровых возможностей и устойчивости вузов;
– формирование цифровой экосистемы вузов с применением 

современных информационно-коммуникационных технологий;
– широкое использование массовых открытых онлайн курсов;
– переход к модели «цифровых университетов».
2 Междисциплинарность:
– разработка инновационных программ с междисциплинарным 

подходом и развитием множественного интеллекта;
– тесное сотрудничество с представителями бизнеса и работодателей;
– ориентир на Атлас новых профессий;
– определение Алгоритма разработки инновационных образовательных 

программ;
3 Обучение в течение всей жизни:
– создание накопительной системы (банка) кредитов;
– признание результатов неформального и информального образования;
– предоставление наностепени и присвоение микроквалификаций;
– внедрение сертификации и подтверждения квалификаций;
4 Социальная инклюзия:
– укрепление социальной инклюзии и повышение качества образования;
– предоставление возможностей для равного доступа обучающихся 

с различным социально-экономическим, культурным и образовательным 
уровнем;

– психологическая и консультативная поддержка обучающихся и 
преподавателей;

5 Реализация Национальной модели системы обеспечения качества:
– государственное управление системой обеспечения качества;
– система внутреннего обеспечения качества;
– система внешнего обеспечения качества.
Трансформация НАО «Торайгыров университета»
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Торайгыров университетом при выборе стратегии дальнейшего 
развития были приняты во внимание основные тенденции развития высшего 
образования и перспективы регионального развития (Павлодарской области).

Основными приоритетами регионального развития Павлодарской 
области до 2050 года являются [10]:

1 Направление «Экология (окружающая среда)»:
– охрана окружающей среды;
– эффективная система управления промышленными отходами;
– качественное управление бытовыми отходами;
2 «Креативная экономика города»:
– усложнение экономики производства на основе имеющихся 

конкурентных преимуществ и ресурсов;
– создание экономики услуг на основе развитого человеческого 

потенциала;
3 «Развитие человеческого капитала»:
– предотвращение оттока и становление центром притяжения для 

учащейся молодежи;
– предотвращение оттока и создание возможностей для продуктивной 

занятости трудящегося населения;
– укрепление конкурентных преимуществ в сфере образования;
– организация ряда последовательных сигнальных инициатив, 

стимулирующих естественный прирост населения, улучшение здоровья 
населения и снижение смертности;

4 «Городское планирование»:
– организация комфортной городской среды;
– эффективная транспортная система;
– организация комфортного жилого пространства;
5 «Цифровизация / Smart City».
В качестве миссии Торайгыров университета было определено: «Стать 

интеллектуальным центром экономики региона». Данная инициатива 
поддержана Акиматом Павлодарской области и в настоящее время совместно 
с вузом реализуется инициатива «Сильный вуз – сильный Регион».

Основной задачей данной инициативы является реализация на 
уровне Павлодарской области тройной спирали «Власть – бизнес – наука 
(университет)».

Как известно, основные отличительные признаки тройной спирали 
«Власть – бизнес – наука (университет)» являются [5–9]:

– неразрывная связь с реальным сектором экономики. Университет 
является неотделимой частью мета-кластера, включающего акселерационную 
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инфраструктуру для стартапов (бизнес-инкубаторы, венчурные фонды и т.д.) 
и офисы устоявшихся компаний. Наиболее известный пример подобного 
кластера: Кремниевая Долина вокруг Стэнфорд университета в США, в 
соседней России Инновационный Центр Сколково и перспективе Научно-
технологическая долина МГУ «Воробьевы Горы».

– результаты прикладной научной деятельности находят немедленное 
применение в окружающем университет кластере. Технических вариантов 
такого взаимодействия много: создание технологических компанией 
студентами и преподавателями на основании своей научной деятельности, 
продажа результатов интеллектуальной собственности крупным компаниям 
и т.д.

Результаты и обсуждение
Деятельность Торайгыров университета направлена на поддержку 

реализации по развитию Павлодарской области в рамках инициативы 
«Сильный вуз – Сильны регион» (тройной спирали «Власть – бизнес – 
наука (университет)») с учетом мировых трендов развития университетов 
(Таблица 1).

Таблица 1 – Деятельность Торайгыров университета 
Приоритеты 
регионального 
развития

Наименование проекта С т е й к х о л д е р ы  с о 
стороны государства 
/ бизнеса

С р о к и  р е а л и з а ц и и ,  о с н о в н ы е 
р е з у л ь т а т ы  /  Н а п р а в л е н и е 
деятельности в рамках развития 
высшего образования

Э к о л о г и я 
(окружающая среда)

Развитие двойных дипломов с 
зарубежными вузами: 
1. с Белорусским государственным 
технологическим университетом 
по образовательной программе 
бакалавриата «Охрана окружающей 
среды и рациональное использование 
п р и р о д н ы х  р е с у р с о в » ; 
2. С Омским государственным 
техническим университетом 
по образовательной программе 
«Нефтегазовое дело»

У п р а в л е н и е 
недропользования, 
окружающей среды 
и водных ресурсов 
Павлодарской области 
/ предприятия группы 
ERG, ТОО «ПНХЗ» 
и т.д.

2022 год, первый выпуск бакалавров-
э к о л о г о в  в  о б л а с т и  о х р а н ы 
окружающей среды и рационального 
использования природных ресурсов, 
2025 год первый выпуск бакалавров по 
переработке нефти и газа по программе 
двойного диплома / Тренды ВО: 
развитие интернационализации, 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Проектное обучение в рамках 
проектов коммерциализации и 
НИР по повышению экологичности 
п р о и з в о д с т в а ,  к о м п л е к с н о й 
переработки рудного и техногенного 
с ы р ь я  п о  о б р а з о в а т е л ь н ы м 
программам «Металлургия» , 
«Производство строительных 
материалов и конструкций» и т.д.

У п р а в л е н и е 
недропользования, 
окружающей среды 
и водных ресурсов 
Павлодарской области 
/ предприятия группы 
ERG, ТОО «KSP Steel» 
и т.д.

2 0 1 8 - 2 0 2 1  г о д ,  р е а л и з о в а н 
проект  Всемирног о  банка  по 
коммерциализации технологии 
« И н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и 
использования твёрдых техногенных 
отходов предприятий теплоэнергетики 
и металлургии павлодарской области 
в  производстве  строительных 
м а т е р и а л о в »  /  Т р е н д ы  В О : 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества
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К р е а т и в н а я 
экономика города

Проекты «ToU-Junior», «ToU - 
Teenagers»

У п р а в л е н и е 
о б р а з о в а н и я 
Павлодарской области 
/  у н и в е р с и т е т ы 
Казахстана

2022 – 2024 год, снижение оттока 
сильных абитуриентов в зарубежные 
вузы / Тренды ВО: Непрерывное 
обучение и расширение доступа к 
образованию новых целевых групп

Дополнительное формирование 
компетенций у обучающихся 
з а  с ч е т  M i n o r - п р о г р а м м 
« П р е д п р и н и м а т е л ь с т в о » , 
« E n g l i s h  L a n g u a g e  C o u r s e 
( п р о д о л ж а ю щ и й с я  к у р с » ) , 
«Deutschkurse (продолжающийся 
к у р с ) » ,  « К и т а й с к и й  я з ы к » 
(базовый курс)», «IT: Графика 
и дизайн», «IT: Дополненная и 
виртуальная реальность», «IT: Веб-
программирование», «IT: SMM & 
SEO», «IT: Видеопродакшн», «IT: 
Цифровой звукооператор»

У п р а в л е н и е 
предпринимательства 
и  индустриально-
и н н о в а ц и о н н о г о 
р а з в и т и я 
П а в л о д а р с к о й 
области / IT-компании 
П а в л о д а р с к о г о  и 
соседних регионов

2022 –  2024 год:  Расширение 
возможности трудоустройства 
в ы п у с к н и к о в  /  Т р е н д ы  В О : 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Р а з в и т и е 
ч е л о в е ч е с к о г о 
капитала

Модернизация образовательных 
программ под направления Атласа 
новых профессий

У п р а в л е н и е 
предпринимательства 
и  индустриально-
и н н о в а ц и о н н о г о 
р а з в и т и я 
Павлодарской области 
/ BTS Education

2022 –  2026 год:  Расширение 
возможности трудоустройства 
в ы п у с к н и к о в  /  Т р е н д ы  В О : 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Проектное обучение в рамках 
проектов коммерциализации и НИР 
на базе собственной «Специальной 
экономической зоны Торайгыров 
университета (СЭЗ-ToU)»

У п р а в л е н и е 
предпринимательства 
и  индустриально-
и н н о в а ц и о н н о г о 
р а з в и т и я 
Павлодарской области 
/ Стартап-компании 
П а в л о д а р с к о г о 
региона

2021 год, реализованы 10 Стартап-
п р о е к т о в  п р е п о д а в а т е л е й  и 
бизнес-партнеров с привлечением 
о б у ч а ю щ и х с я  в  р а м к а х 
образовательной деятельности / 
Тренды ВО: реструктуризация ОП, 
методов обучения, обеспечение 
качества

Развитие дуального обучения 
на предприятиях Павлодарской 
области 

У п р а в л е н и е 
к о о р д и н а ц и и 
з а н я т о с т и  и 
социальных программ 
/ Бизнес-структуры 
Павлодарской области

2021  год ,  дуальное  обучение 
реализуется на 18 кафедрах по 27 
образовательным программам / 
Тренды ВО: реструктуризация ОП, 
методов обучения, обеспечение 
качества

Развитие проекта «Германский 
факультет ToU» совместно с Anhalt 
University of Applied Science

У п р а в л е н и е 
предпринимательства 
и  индустриально-
и н н о в а ц и о н н о г о 
р а з в и т и я 
Павлодарской области 
/ Бизнес-структуры 
Павлодарской области

2021 год, первый набор 54 студентов 
по 5 образовательных программ 
на образовательные программы с 
углубленным изучением немецкого 
языка для продолжения обучения 
в вузах Германии / Тренды ВО: 
развитие интернационализации, 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Проект «Английский язык для 
международной мобильности 
студентов»

У п р а в л е н и е 
о б р а з о в а н и я 
Павлодарской области 
/  у н и в е р с и т е т ы 
Казахстана

2 0 2 2  г о д ,  д о п о л н и т е л ь н о е 
обучение не менее 150 студентов 
английскому языку для развития 
англоязычных ОП  / Тренды ВО: 
развитие интернационализации, 
реструктуризация ОП, Непрерывное 
обучение и расширение доступа к 
образованию новых целевых групп
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Г о р о д с к о е 
планирование

Р а з в и т и е  « U r b a n  c e n t e r » 
Павлодарской области

У п р а в л е н и е 
а р х и т е к т у р ы  и 
градостроительства
Павлодарской области 
/  С т р о и т е л ь н ы е 
компании

2022 – 2024 год, участие Университета 
совместно с Управлением в разработке 
эскизных проектов и концепции по 
направлениям в области архитектуры 
и градостроительства / Тренды ВО: 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Цифровизация  / 
Smart City

Новые практикоориентированные 
образовательные траектории в 
рамках специальности «Computer 
Science» совместно с IT-сектором 
экономики: Кибербезопасность, 
Программная инженерия, Веб-
разработка, DevOps-инженер, 
Г р а ф и к а ,  Д о п о л н е н н а я  и 
в и р т у а л ь н а я  р е а л ь н о с т ь , 
Интеллектуальные технологии, 
Математика и Big Data

У п р а в л е н и е 
предпринимательства 
и  индустриально-
и н н о в а ц и о н н о г о 
р а з в и т и я 
Павлодарской области 
/  Группа ERG, IT-
компании Казахстана

2021 год, запуск работы «IT-школы 
Торайгыров университета» при 
финансовой поддержке группы 
ERG и  ведущих  IT-школ  РК: 
Qwant, JumysBar, 10Tech, Qwazar 
(SiliconWalley), 2022 – 2024 годы 
сертификация студентов / Тренды 
ВО: развитие интернационализации, 
реструктуризация ОП, методов 
обучения, обеспечение качества

Новая «IT-школа Торайгыров 
у н и в е р с и т е т а »  с о в м е с т н о  с 
в е д у щ и м и  I T - ш к о л а м и  Р К : 
Qwant, JumysBar, 10Tech, Qwazar 
(SiliconWalley)
Сертификация студентов в процессе 
обучения от ведущих IT-компаний 
мира Oracle, AutoDesk, Cisco, D-Link 
и др.

Выводы
В докладе изложены лишь ряд основных проектов развития, 

реализуемых в университете. Количество таких проектов будет расти по 
мере развития коллаборации с региональными государственными органами, 
бизнес-структурами и зарубежными партнерами в рамках инициативы 
«Сильный вуз – Сильный регион».

Опыт НАО «Торайгыров университета» показывает, что для 
достижения результатов, поставленных государством перед высшим 
образованием требуется дальнейшее развитие взаимодействия между всеми 
заинтересованными структурами по принципам тройной спирали «Власть 
– бизнес – наука (университет)».
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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА ЖОҒАРЫ БІЛІМ БЕРУДІ 
ДАМЫТУ ПЕРСПЕКТИВАЛАРЫ

Мақала бәсекеге қабілетті мамандарды даярлауға жоғары оқу 
орындарының кәсіби даярлығы әсер ететін жоғары білім беруді 
трансформациялауға арналған. Осыған байланысты жоғары 
оқу орындарына бірнеше міндеттер қойылды. Бұл университет 
иерархиясының барлық деңгейлерінде дербестікті, жауапкершілікті 
дамыту мақсатында ішкі ұйымды өзгерту, түлектердің кәсіби 
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құзыреттерін қалыптастыруда оқыту тәсілдерін өзгерту, 
ақпараттық-коммуникациялық технологияларды жетілдіру, 
әлеуметтік жауапкершілікті арттыру, сапаны қамтамасыз ету. 
Шетелдік жоғары оқу орындарының қазіргі жағдайына талдау 
жүргізіліп, оның даму тетіктері айқындалды. Бұдан басқа, Павлодар 
облысының даму перспективаларына құрылған «Торайғыров 
университеті» КЕАҚ даму стратегиясына сәйкес «Торайғыров 
университеті» КЕАҚ трансформациясы ұсынылды. Университет 
миссиясы «аймақ экономикасының интеллектуалдық орталығына 
айналу» болып белгіленді. Осы бастама негізінде Павлодар облысы 
деңгейінде «билік – бизнес – ғылым (университет)» үш спиралын 
іске асыру жоспарлануда. «Торайғыров университеті» КЕАҚ 
«экология (қоршаған орта)», «креативті қала экономикасы», «адами 
капиталды дамыту», «қалалық жоспарлау», «цифрландыру» Даму 
бағыттары анықталды және іске асыру үшін құрылған жобалар 
талданды. Әрбір жобаның стейкхолдерлері, іске асыру мерзімдері 
және ЖОО-ны дамытуға байланысты қызметтің бағыттары 
көрсетілген.

Кілтті сөздер: Жоғары білім, Қазақстан Республикасы, Павлодар 
облысы, Өңірлік даму, «Билік – бизнес – ғылым (университет)» үштік 
спиралі
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1,2Toraighyrov University, 
Republic of Kazakhstan, Pavlodar.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION 
IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

The article is devoted to the transformation of higher education, 
when the competitive specialists training is influenced by the professional 
training of universities. In this regard, higher educational institutions have 
been assigned several tasks. This is a change in the internal organization 
with the aim of developing independence, responsibility at all levels of the 
university hierarchy, changing approaches to training in the formation 
of graduates’ professional competencies, improving information and 
communication technologies, increasing social responsibility, quality 
assurance. The analysis of the foreign universities current state is carried 
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out and the mechanisms of its development are determined. In addition, 
the transformation of the NJSC «Toraighyrov University» is presented, 
in accordance with the development strategy of the NJSC «Toraighyrov 
University», built on the prospects for the Pavlodar region development. 
The mission of the university is defined as «to become the intellectual 
center of the region’s economy». Based on this initiative, it is planned to 
implement three spirals «power – business – science (university)» at the 
level of the Pavlodar region. The directions of development of the NJSC 
«Toraighyrov University» «ecology (environment)», «economy of a creative 
city», «development of human capital», «urban planning», «digitalization» 
are determined and the projects created for implementation are analyzed. 
The stakeholders of each project, the terms of implementation and areas of 
activity related to the development of the university are indicated.

Keywords: Higher education, Republic of Kazakhstan, Pavlodar 
region, Regional development, Triple helix «Power – business science 
(University)».
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