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Аннотация: Анализируется современное состояние подготовки инженеров в области 

управления. Исследуются методы профессиональной подготовки инженерно-

технических кадров. 
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На современном этапе резко актуализируется проблема подготовки 

инженеров в области управления. Современные условия экономического 

роста и перевод промышленности на инновационный путь оказали 

значительное влияние на изменение требований к подготовке инженерно-

технических кадров. В этой связи, актуализируются проблемы обеспечения 

качественной профессиональной подготовки будущих управленцев, 

способных к эффективной и результативной деятельности в условиях 
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постоянно изменяющейся социальной среды [1, с.75; 2].  

Исходя из вышеизложенного, необходимо признать, что многие 

предприятия ощущают дефицит специалистов, способных осуществлять 

эффективное управление производственной деятельностью. Поэтому 

подготовка инженерных кадров и специалистов, способных решать задачи 

организации и управления современным производством приобретает особое 

значение [3]. 

Н. Н. Богдан также отмечает, что в настоящее время управленческая 

компетентность приобретает высокую актуальность, а формирование 

управленческих компетенций является одной из задач профессионального 

образования [4]. 

С. Г. Бедняк подчеркивают, что каждый инженер должен иметь вполне 

определенные представления об управленческих аспектах своей 

профессиональной деятельности, об основных теориях управления, о 

практике современного управления, базирующегося, в крупных корпорациях, 

прежде всего на использовании информационных технологий. Знания о 

закономерностях управления, о психологических особенностях поведения 

человека в организациях должны рассматриваться сегодня как необходимый и 

неотъемлемый компонент общей культуры личности специалиста любого 

профиля (в том числе и инженера), определяемый в соответствии с 

требованиями, предъявляемыми в сфере его профессиональной 

компетентности [5]. 

Однако, Н. В. Липченко утверждает, что реально проблема формирования 

управленческой культуры будущих инженеров зачастую игнорируется. 

Изучение в том или ином виде основ управления на большей части 

инженерных специальностей государственными образовательными 

стандартами высшего профессионального образования не 

предусматривается. Далее автор указывает на относительную 

неразработанность проблемы отбора содержания образования будущего 

инженера в области управления, что связанно, прежде всего, с ее объективной 

сложностью. Эта сложность обусловлена, в первую очередь, тем, что различия 

в предметной деятельности специалиста предопределяют и специфические 

методы управления [6]. 

В свете вышесказанного проанализируем процесс подготовки будущих 

инженеров в современных условиях, предварительно рассмотрев, как 

изменялся характер этой подготовки и какие требования предъявляются к 

современному инженеру. 

Исследователи (С. А. Лебедев, В. И. Медведев, О. П. Семенов,  

В. Й. Мартинкус А. И. Ракитов и др.) рассматривают инженера как субъекта 

технической деятельности. Инженерная деятельность тесно связана с 

техникой и технологией, разработкой и непосредственным созданием 

технических систем, их функционированием и управлением. Поэтому инженер: 

«и есть специалист, решающий проблемы проектирования, конструирования, 

функционирования, практического применения техники и технологии на 

научной основе». Инженерная деятельность классифицируется по таким 

интеллектуальным функциям, как: управленческая (организационная), 

конструкторская, технологическая, изобретательская, научная [7]. 
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Заслуживает внимание и мнение Н. В. Горшуновой о том, что важно не 

готовить управленцев в традиционном смысле этого слова. Важнее 

подготовить управленца к акту его самоопределения в культуре, философии и 

психологии. Второй вопрос, который необходимо учитывать - это концепция 

обучения студентов управленцев: (Как связано управление образованием 

студентов управленческого факультета с содержанием образования?) К 

сожалению можно признать, что большинство «сильных» управленцев, 

сделавших свою карьеру в советский период, не испытывали подобных 

проблем. А поскольку управленческая реальность у каждого своя, то и знания 

в результате этого получаются предельно индивидуальными, личностными [8]. 

Как отмечает Л. З. Обласова, реальная интеграция науки и образования 

сегодня зависит от содержательно-смысловых и личностно-мотивированных 

факторов. Она происходит в условиях обостряющейся конкуренции на рынке 

образовательных научных услуг. В настоящее время эта проблема все 

настойчивее выходит на первый план интеллектуальной деятельности. В 

процессе подготовки специалистов в сфере управления персоналом передача 

знания на интеллектуальном уровне при взаимодействии преподавателя и 

слушателя проявляется в практическом взаимодействии с проблемным полем 

и предварительным концептуальным анализом его через призму целей и 

задач, стоящих перед преподавателем [9]. 

Н. И. Иоголевич, [10] анализируя специфические особенности 

управленческой деятельности в современных условиях, обосновывает в своей 

работе о необходимости перехода на личностно развивающую парадигму 

образования. Исследователь считает, что следующие изменения, оказали 

влияние на содержание и психологизацию управленческого труда на 

современном этапе развития общества: 

1. управление с помощью традиционных тейлористских методов 

(субъект-объектных) становиться невозможным, поскольку приводит к 

трагическим (сначала для страдающего клиента, а затем для теряющей 

клиентов организации) ситуациям. Эффективным признается управление на 

основе субъект-субъектного подхода. 

2. В силу того, что основой производительности большинства современных 

сотрудников являются их собственные знания и навыки, а не разработанные кем-

то технологии и производственные методы, результаты их труда могут разительно 

отличаться при наличии схожих организационных условий.  

3. Ускорение технологического прогресса и, прежде всего, развитие 

персональных компьютеров, Интернета и средств телекоммуникации сделало 

неэффективными традиционные иерархические организации с их 

внутренними нормами и правилами, которые не позволяют эффективно 

реагировать на изменения во внешней среде.  

4. Виртуальные организации, сотрудники которых не находятся в одном 

здании. Управление в таких организациях наполняет качественно новым 

содержанием координирующую и коммуникативно-информационную функции 

профессиональной деятельности менеджера. 

5. Человеческий капитал. В связи с этим, приоритетным становится не 

социотехнический (структурно-функциональный), а социальный подход в 

управлении, следовательно, ведущими становятся социально-
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психологические функции управления.  

6. Наполнение мотивационной функции управления новым 

содержанием. Мотивированием сотрудников в настоящее время понимается 

предоставление им возможности реализовывать свои жизненные ценности, 

работая на благо компании. 

Таким образом, подготовка будущих инженеров в области управления в 

техническом университете предполагает разумное сочетание технической и 

гуманитарной составляющих образования, а также синтез менеджмента 

экономического и технического [10 - 13]. Только из этого сплава рождается 

предприниматель и управленец, который может создать и развивать. Причем 

эта модель обучения уже достаточно длительное время используется в США и 

Японии и успела зарекомендовать себя как наиболее удачная и 

жизнеспособная 
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